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ɲǨŎɕ Ɏʛʛɕ ýɲƴǺȹšȹɕ šȹƴšğšǨ
ɁƻĹƴɕ ƻǨɕ Ŏšȹɕ ğƻɁɕ ąɲſɕ ŎšǨ
ǍšɟʗɟšǨɕ ­Ǎąɟʗɕ ğšɁšɟʗɟšǨ

¹ɟąŎɟǊƻȹĹƴšɕ ʇǶǨɕ ŎšǨɕ ­ǍċɟʗšǨșɕ ^ƴȹ
�ȌȌǍąɲɁɕ ƜƻǍɟɕ tąʎɕ �ǍšʍąǨŎšȹŊɕ Ŏšǜ
�ąĹƴǶȹĹƴšɁɟšȹŊɕ ŎšǨɕ ɤʛɕ ¹ċǨƜšȹǨ
ŎšɁɕ�ȹąɟǶȹƻšǨĹƴǶȹɁŊɕ­ƻąǨƻɁɟƻǨɕ0ʇšƹ
ǍƻǨɕ NȹƻʗſšǍŎɕ ɲǨŎɕ )ƻȹƻƜšǨɟƻǨɕ XšƻǊš
XąɁɟšŎɟșɕ ¹ƻšɕ ąǍǍšɕ ƴąğšǨɕ ąǜɕ Lȹšƻƹ
ɟąƜąğšǨŎɕ ąɲſɕ ƻƴȹšɕNąƜšɕ ʇšȹʗƻĹƴɟšɟ
ɲǨŎɕ ſɶȹɕ Ŏƻšɕ ¹ąǨƻšȹɲǨƜɕ Ŏšȹɕ ¹ɟšƻǨƹ
ǜšʎšȹƹ�ȹƜšǍɕ ǜɲɁƻʗƻšȹɟșɕ Ȳ)ąɁɕ ƻɁɟ
ŎąɁɕ ƜȹǺơɟšɕ ǜɲɁƻǊąǍƻɁĹƴšɕ Nšƹ
ɁĹƴšǨǊŊɕŎąɁɕɲǨɁɕğƻɁƴšȹɕʗɲƜšɟȹąƜšǨ
ʈɲȹŎšȳŊɕ ɁąƜɟšɕ XšƻǊšɕ XąɁɟšŎɟŊɕ Ŏƻš
ąɲſɕ ŎšǨɕ ąɲɁɕ �ąɲɁĹƴǍǶɟɟɕ ɁɟąǜǜšǨƹ
ŎšǨɕÅšǨǶȹɕʗɲƜšƜąǨƜšǨɕʈąȹș
Lɶȹɕ ğšƻŎšɕ ʈąȹɕ ŎąɁɕ �šǨšſƻʗǊǶǨƹ

ʗšȹɟɕ šƻǨšɕ ­ȹšǜƻšȹšŊɕ ſɶȹɕ ŎąɁɕ ƻǨǨšȹƹ
ƴąǍğɕ Ǌɲȹʗšȹɕ ýšƻɟɕ šƻǨɁɟɲŎƻšȹɟšɕ ­ȹǶƹ
ƜȹąǜǜɕȲNšƴɕąɲɁŊɕǜšƻǨɕXšȹʗɕŭȳɕąǍƹ
ǍšȹŎƻǨƜɁɕ ǨƻĹƴɟșɕ )šǨǨɕ ǜƻɟɕ ɁšƻǨšȹ
�)ɕ Ŏšȹɕ ɁĹƴǺǨɁɟšǨɕ xƻȹĹƴšǨǍƻšŎšȹ
ƴąɟɕ šȹɕ Ŏƻšɕ ŎšɲɟɁĹƴšǨɕ xǍąɁɁƻǊƹ
�ƴąȹɟɁɕ ƜšɁɟɶȹǜɟɕɲǨŎɕŎąǜƻɟɕ ɁĹƴǶǨ
Ƕſɟɕ ƻǨɕŎšɲɟɁĹƴšǨɕxƻȹĹƴšǨɕ ɁšƻǨɕ­ɲƹ
ğǍƻǊɲǜɕ ğšƜšƻɁɟšȹɟșɕ ÏǨŎɕ ąɲĹƴɕ Ŏƻšƹ
ɁšɁɕ �ąǍɕ ɁĹƴąſſɟɕ šȹɕ šɁŊɕ ǜƻɟɕ ɁšƻǨšȹ
šƻǨſɶƴǍɁąǜšǨɕ ^ǨɟšȹȌȹšɟąɟƻǶǨɕ Ŏšȹ

Y
ʇǶǨɕ ±ƻĹƴąȹŎɕ çƴƻǍŎɁɕ ɲǨŎɕ �ŎȹƻąǨ
çšȹɲǜɕ ąȹȹąǨƜƻšȹɟšǨɕ xƻȹĹƴšǨǍƻšƹ
ŎšȹŊɕ ąğšȹɕ ąɲĹƴɕ ǜƻɟɕ ɁšƻǨšȹɕ 0ȹʗċƴǍƹ
ǊɲǨɁɟɕ ȌšȹɁǺǨǍƻĹƴšȹɕ NšɁĹƴƻĹƴɟšǨŊ
ʗɲɕ ğšȹɶƴȹšǨŊɕ ʗɲǜɕ ¹ĹƴǜɲǨʗšǍǨ
ɲǨŎɕʗɲǜɕ�ąĹƴŎšǨǊšǨɕąǨʗɲȹšƜšǨș
�ąǨɕǊąǨǨɕɁƻšɕšğšǨɕąɲĹƴɕƻǜǜšȹ

ʈƻšŎšȹɕƴǺȹšǨŊɕŎƻšɁšɕȲXʎǜǨšǨɕŎšɁ
NšɁąǨƜğɲĹƴɁȳșɕ�ğɕ šɁɕ ŎąɁɕ ǊȹąſɟʇǶǍǍ
ŎąȹƜšğǶɟšǨšɕ Ȳ|Ƕğšɕ ŎšǨɕ XšȹȹšǨȳ
ƻɁɟŊɕ ŎąɁɕ ǊċǜȌſšȹƻɁĹƴšɕ ±šſǶȹǜąɟƻƹ
ǶǨɁǍƻšŎɕ Ȳ0ƻǨɕ ſšɁɟšɕ �ɲȹƜȳɕ ǶŎšȹɕ ŎąɁ
ɲȹɁȌȹɶǨƜǍƻĹƴɕ ąǍɁɕ ȲÅƻɁĹƴƜšğšɟǍšƻǨȳ
ʇǶǨɕ ­ſąȹȹšȹɕ �ąȹɟƻǨɕ ±ƻǨĹǊąȹɟɕ Ɯšƹ
ɁĹƴȹƻšğšǨšɕ |ƻšŎɕ Ȳ�ɲǨɕ ŎąǨǊšɟɕ ąǍǍš
NǶɟɟȳŊɕǜƻɟɕŎšǜɕtąʎɕ�ǍšʍąǨŎšȹɕɁšƻǨ
xǶǨʗšȹɟɕšȹǺſſǨšɟș
ýɲʇǶȹɕ Ɯƻğɟɕ šɁɕ ǨǶĹƴɕ šƻǨɕ åǶȹɁȌƻšǍ

Ŏšȹɕ¹ɟȹšƻĹƴšȹŊɕŎƻšɕŎƻšɕȲ0ǨƜǍƻɁƴɕ¹ɲƻɟšȳ
ʇǶǨɕ ¹ƻȹɕ Xɲğšȹɟɕ ­ąȹȹʎɕ ǜƻɟɕ ɁĹƴʈƻǨƹ
ƜšǨŎšǨɕ�šɟȹšǨɕ ɁȌƻšǍšǨŊɕɲǨŎɕűɕ šƻǨš

ɟƻšſšɕåšȹǨšƻƜɲǨƜɕʇǶǨɕtąʎɕ�ǍšʍąǨŎšȹș
0ȹɁɟɕ ǨąĹƴɕ Ŏšǜɕ šȹɁɟšǨɕ ¹ɟɶĹǊɕ ȹƻĹƴɟšɟ
šȹɕ ɁšƻǨɕ çǶȹɟɕ ąǨɁɕ ­ɲğǍƻǊɲǜɕ ɲǨŎ
ʗšƻƜɟɕ ąɲſɕ Ŏƻšɕ �ȹƜšǍŊɕ Ŏƻšɕ Ɂšƻɟɕ ƎȀɕ tąƴƹ
ȹšǨɕąɲſɕŎšȹɕ0ǜȌǶȹšɕɁɟšƴɟșɕȲ)ąɕǶğšǨ
ɟƴȹǶǨɟɕ ɁƻšŊɕ ąğšȹɕ Ɂƻšɕ ƻɁɟɕ ǊȹąǨǊȳŊɕ ɁąƜɟ
šȹșɕ�ąǨɕǜɶɁɁšɕšɟʈąɁɕɟɲǨŊɕŎąǜƻɟɕɁƻš
ʈƻšŎšȹɕƜšɁɲǨŎɕʈšȹŎšșɕ¹ĹƴǶǨɕɁšƻɟɕšƻƹ

Ǩšǜɕ tąƴȹɕ ʈƻȹŎɕ ſǍšƻơƻƜɕ ƜšɁąǜǜšǍɟŊ
ʈƻšɕ xąǨɟǶȹƻǨɕ XšƻǊšɕ XąɁɟšŎɟɕ šƻǨƹ
ƜąǨƜɁɕ ąɲɁſɶƴȹɟșɕ 0ƻǨšɕ ƴąǍğšɕ �ƻǍǍƻǶǨ
0ɲȹǶɕ ǊǶɁɟšɕ Ŏƻšɕ ¹ąǨƻšȹɲǨƜŊɕ Ɏʛɕ ʛʛʛ
ʈšȹŎšǨɕ ǨǶĹƴɕ ğšǨǺɟƻƜɟșɕ �ąǨɕ ǊąǨǨ
šɟʈąɕ �ȹƜšǍȌąɟšɕ ʈšȹŎšǨŊɕ �ȹƜšǍɁšǊɟ
šȹʈšȹğšǨșɕ �Ŏšȹɕ xǶǨʗšȹɟšɕ ʈƻšɕ ŎąɁ
ʇǶǨɕtąʎɕ�ǍšʍąǨŎšȹɕğšɁɲĹƴšǨș
ýɲɕ ąǍǍɕ ŎšǨɕ |ƻšŎšȹǨŊɕ Ŏƻšɕ Ŏšȹɕ ğšƹ

ǊąǨǨɟšɕÅšǨǶȹɕɁĹƴǶǨɕąǍɁɕǊǍšƻǨšȹɕ�ɲğ
ƻǨɕŎšȹɕ¹ǶǨǨɟąƜɁɁĹƴɲǍšɕǶŎšȹɕʇǶǨɕɁšƻƹ
Ǩšȹɕ �ǜąɕ ğšƻǜɕ LǍƻĹǊšǨɕ ʇǶǨɕ ǊąȌɲɟƹ
ɟšǨɕ±ąŎɁĹƴǍċɲĹƴšǨɕǊšǨǨšǨɕɲǨŎɕǍƻšƹ
ğšǨɕǍšȹǨɟšŊɕʈšƻơɕšȹɕšɟʈąɁɕʗɲɕšȹʗċƴƹ
ǍšǨșɕÏǨŎɕąǍǍšǨɕƴąɲĹƴɟɕšȹɕšɟʈąɁɕ�šƹ
ɁǶǨŎšȹšɁɕ šƻǨŊɕǜąǍɕ ǍʎȹƻɁĹƴƹʗąȹɟŊɕǜąǍ
ǜąȹǊąǨɟƹǜąǈšɁɟċɟƻɁĹƴŊɕ ǜąǍɕ ǜƻɟ
šǨŎǍǶɁɕ ƜšŎšƴǨɟšǨɕÅǺǨšǨșɕ0ƻǨɕȌąąȹ
ȹɲƴƻƜšǨɕ |ƻšŎšȹǨɕǜšȹǊɟɕǜąǨɕ ɁǶſǶȹɟ
šƻǨšǨɕ ƜšʈƻɁɁšǨɕ |ƻšğǍƻǨƜɁɁɟąɟɲɁɕ ąǨș
Ȳ^Ĺƴɕ ğšɟšɕ ąǨɕ Ŏƻšɕ�ąĹƴɟɕ Ŏšȹɕ |ƻšğšȳ

ʗɲǜɕ �šƻɁȌƻšǍŊɕ ŎąɁɕ ƜąǨʗɕ ɁĹƴǍƻĹƴɟ
ɲǨŎɕȹšƻǨɕŎąƴšȹǊǶǜǜɟŊɕŎąɁɕtąʎɕ�Ǎšƹ
ʍąǨŎšȹɕ ǜƻɟɕ ʇƻšǍɕ NšſɶƴǍɕ ɁƻǨƜɟɕ ɲǨŎ
ŎąɁɕǜąǍɕ ʇǶǨɕ ɁąǨſɟšǨɕXǺȹǨšȹǨŊɕǜąǍ
ʇǶǨɕ ǍšƻɁšǜɕ �ƴǶȹɁɲǜǜšǨɕ ğšƜǍšƻɟšɟ
ʈƻȹŎșɕ xšƻǨšɕ ±šƜɲǨƜɕ ƻɁɟɕ ƻǜɕ ýɲƹ
ɁĹƴąɲšȹȹąɲǜɕʗɲɕɁȌɶȹšǨɕűɕšƻǨɕʈąƴȹƹ
ƴąſɟɕ šƴȹſɶȹĹƴɟƻƜšȹɕ �ǶǜšǨɟșɕ 
ƴǨƹ
ǍƻĹƴɕ ſɶƴǍɟɕ šɁɕ ɁƻĹƴɕ ğšƻɕ ȲåǶǨɕ ƜɲɟšǨ
�ċĹƴɟšǨɕʈɲǨŎšȹğąȹɕƜšğǶȹƜšǨȳɕʇǶǨ
Ŏšǜɕ ȀǬƗƗɕ ƻǜɕ xǶǨʗšǨɟȹąɟƻǶǨɁǍąƜšȹ
šȹǜǶȹŎšɟšǨɕ ­ſąȹȹšȹɕ )ƻšɟȹƻĹƴɕ �ǶǨƹ
ƴǶšſſšȹɕ ąǨșɕ Ȳ^Ǩɕ ŎƻšɁšǨɕ ÅąƜšǨɕ ȌąɁƹ
ɁƻšȹšǨɕ ʈƻšŎšȹɕ )ƻǨƜšŊɕ Ŏƻšɕ ɲǨɁĹƴǺǨ
ɁƻǨŎșɕåƻšǍǍšƻĹƴɟɕ ƜšǍƻǨƜɟɕ šɁɕɲǨɁŊɕŎšǨ
ğǺɁšǨɕ �ċĹƴɟšǨɕ Ŏƻšɕ ƜɲɟšǨɕ šǨɟƜšƹ
ƜšǨʗɲɁšɟʗšǨȳŊɕɁąƜɟɕŎšȹɕ¹ċǨƜšȹș
çɲǨŎšȹɁĹƴǺǨɕ Ŏąğšƻɕ ąɲĹƴɕ Ŏƻš

ʈąȹǜšǨɕ ­ąɁɁąƜšǨɕ ŎšɁɕ ¹ǶǍǶƹ0ǨƜƹ
ǍƻɁĹƴƴǶȹǨɁɕ ɲǨŎɕ ŎšɁɕ xǍąʇƻšȹȫɲƻǨƹ
ɟšɟɟɁșɕ×ğšȹƴąɲȌɟɕɁǶȹƜɟɕŎƻšɕ­ƻąǨƻɁɟƻǨ
0ʇšǍƻǨɕNȹƻʗſšǍŎŊɕ Ŏƻšɕ ŎąɁɕ ¹ƻǍĹƴšȹǍƻšŎ
Ȳ¹ǶɕǨƻǜǜɕŎšǨǨɕǜšƻǨšɕXċǨŎšȳɕʗɲƹ
Ŏšǜɕ ąǜɕ �šǜğąǍǶɕ ğšƜǍšƻɟšɟŊɕ ſɶȹ
ɁĹƴǺǨšɕ 0ʍɟȹąšƻǨǍąƜšǨɕ ąǜɕ LǍɶƜšǍɕ ű
ǜƻɟɕ çšȹǊšǨɕ ʇǶǨɕ �Ǎąȹąɕ ¹ĹƴɲǜąǨǨș
ýɲǜɕʇƻȹɟɲǶɁɕſɲǨǊšǍǨŎšǨɕÅąɁɟšǨſšɲƹ
šȹʈšȹǊɕʈƻȹŎɕ ƻƴȹšɕ ^ǨɟšȹȌȹšɟąɟƻǶǨɕŎšȹ
±ǶǜąǨʗšɕǶȌșɕɭȀɕ�ȹșɕɤɕǜƻɟɕȹąɲɁĹƴšǨƹ
ŎšǨɕ |ċɲſšǨșɕ )šȹɕ �ƴǶȹɕ ɲǨɟšȹɁɟɶɟʗɟ
tąʎɕ�ǍšʍąǨŎšȹɕąɲſɕǊǍąǨƜʇǶǍǍšɕçšƻɁšŊ
ʗɲȹɶĹǊƴąǍɟšǨŎɕ šɟʈąɕ ğšƻɕ ȲNšƴɕ ąɲɁŊ
ǜšƻǨɕ Xšȹʗɕ ŭȳɕ ǶŎšȹɕ šƻǨǍšƻɟšǨŎɕ ğšƻ
Ȳ�šſƻšƴǍɕŎɲɕŎšƻǨšɕçšƜšȳș
�šƻɕŎšȹɕýɲƜąğšɕȲNȹǶơšȹɕNǶɟɟŊɕʈƻȹ

ǍǶğšǨɕŎƻĹƴȳɕɁɟƻǜǜšǨɕąǍǍšɕǜƻɟɕšƻǨɕű
ąɲĹƴɕŎąɁɕ­ɲğǍƻǊɲǜɕɲǨŎɕXšƻǊšɕXąƹ
ɁɟšŎɟɕ ąǨɕ Ŏšȹɕ �ȹƜšǍșɕ �ƻĹƴɟɕ šƻǨſąĹƴ
ɁšƻɕšɁɕƜšʈšɁšǨŊɕɁǶɕŎšȹɕÅšǨǶȹŊɕɁǶɕšƻǨ
xǶǨʗšȹɟɕ ąɲơšȹɕ Ŏšȹɕ ±šƻƴšɕ ʗɲɕ Ɂɟšǜƹ
ǜšǨșɕ ÏǜɁǶɕ ƴšȹʗǍƻĹƴšȹɕ Ŏšȹɕ �šƻſąǍǍ
ſɶȹɕšƻǨšǨɕƜȹąǨŎƻǶɁšǨɕ�ğšǨŎș

DƍŮĎĝ�ĠĎŮ¬ćËŮź'ËŮ¬ćËįĝźĩĎƀźƢĎËĠź'ËáƑćĠ
� :�Ʃź�ĠËƨ�į¾ËŦźõĎ�ƀ
�ËįËáĎƯĝķįƯËŦƀźƯƍõƍįŮƀËį
¾ËŦź]ƀ�¾ƀĝĎŦ¬ćËįķŦõËĠŒ
� ]ƀËćËį¾ËŦź�ŊŊĠ�ƍŮźáƑŦ
]ƀ�ŦČcËįķŦ»ź��¬ćķŦ¬ćËŮƀËŦ
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�ąǍɕɁąǨſɟɕɲǨŎɕʈšƻĹƴŊɕ ƻǜɕǨċĹƴɁɟšǨ
�ǶǜšǨɟɕ ǊȹąſɟʇǶǍǍɕ ɲǨŎɕ ǍšƻŎšǨƹ
ɁĹƴąſɟǍƻĹƴŊɕ ąğšȹɕ ƻǜǜšȹɕ ąɲơšȹƜšƹ
ʈǺƴǨǍƻĹƴňɕ �šƻɕ ƻƴȹšǜɕ ɲǜǈɲğšǍɟšǨ
�ɲſɟȹƻɟɟɕ ʗɲǜɕ �ɲſɟąǊɟɕ Ŏšȹɕ ǜƻɟɟǍšȹƹ
ʈšƻǍšɕɤɤșɕ�ɲɁƻǊɟąƜšɕŎšɁɕ�ɲɁƻǊʇšȹƹ
šƻǨɁɕ�ɶƴǍƴąɲɁšǨɕ Ȏ�åȑɕğšʈƻšɁɕŎƻš
ǨƻšŎšȹǍċǨŎƻɁĹƴšɕ¹ƻǨƜšȹƹ¹ǶǨƜʈȹƻɟšƹ
ȹƻǨɕ ¹ƴƻɁƴąǨƻŊɕ ŎąɁɁɕ 0ǍšǜšǨɟšɕ ʇǶǨ
tąʗʗŊɕ±šƜƜąšŊɕ¹ǶɲǍɕɲǨŎɕ^ǨŎƻšƹ±ǶĹǊ
šƻǨšɕ ʗʈąȹɕ ɲǨƜšʈǺƴǨǍƻĹƴšŊɕ ąğšȹ
ƴǺĹƴɁɟɕ ƴǺȹšǨɁʈšȹɟšɕ åšȹğƻǨŎɲǨƜ
šƻǨƜšƴšǨɕǊǺǨǨšǨș
¹ǶʈǶƴǍɕŎƻšɕ¹ɟƻǜǜšɕąǍɁɕąɲĹƴɕŎšȹ

�ɲɁƻǊɁɟƻǍɕ ʇǶǨɕ ¹ƴƻɁƴąǨƻɕ űɕ ğšƻɕ Ŏšȹ
ąɲĹƴɕ ƻƴȹšɕğšǍƜƻɁĹƴšǨɕɲǨŎɕǨąǜƻğƻƹ
ɁĹƴšǨɕ çɲȹʗšǍǨɕ ǜƻɟɕ šƻǨſǍƻšơšǨɕ ű
ǍąɁɁšǨɕ ɁƻĹƴɕ ǊšƻǨšȹɕ �ɲɁƻǊȹƻĹƴɟɲǨƜ
ǊǍąȹɕ ʗɲǶȹŎǨšǨșɕ �šƜǍšƻɟšɟɕ ʈɲȹŎš
¹ƴƻɁƴąǨƻɕʇǶǨɕƻƴȹšȹɕȹšƻǨɕʈšƻğǍƻĹƴšǨ
�ąǨŎɕ Ȳ�ƻɁɁɕ �ąɟƴąȹɁƻɁȳɕ Ȏ�ąɁɁňɕ �Ǎƻƹ
ʇƻąɕ ±ąǜŎąɟŊɕ xšʎğǶąȹŎňɕ �ƴšǍɁšą
|ąʇšȹǨšŊɕ ¹ĹƴǍąƜʗšɲƜňɕ ¹ƴąȹǶǨɕXąȹƹ
ǜąǨȑŊɕ Ŏƻšɕ ƻƴȹšȹɕ ^ǨɁɟȹɲǜšǨɟšɕ ǜƻɟ
ŎšȹɁšǍğšǨɕ ­ȹǶſšɁɁƻǶǨąǍƻɟċɟɕ ğšƹ

ƴšȹȹɁĹƴɟšǨɕ ʈƻšɕ �ąǨŎƜȹɶǨŎšȹƻǨ
¹ƴƻɁƴąǨƻɕ ƻƴȹšɕ ſąĹšɟɟšǨȹšƻĹƴšɕ ɲǨŎ
ƜšſɶƴǍʇǶǍǍšɕ ¹ɟƻǜǜšșɕ �ƻɟɕ ɲǨƜšƹ
ʈǺƴǨǍƻĹƴšǨŊɕ ǜąǨĹƴǜąǍɕ Ɯąȹɕ ŎƻɁƹ
ƴąȹǜǶǨƻɁĹƴɕ ąǨǜɲɟšǨŎšǨɕ ±ƴʎɟƴƹ
ǜšǨŊɕ ąğȹɲȌɟšǨɕ ¹ĹƴǍɲɁɁąǊǊǶȹŎšǨ
ɲǨŎɕȌšȹſšǊɟšǜŊɕƜȹǶǶʇƻƜšǜɕýɲɁąǜƹ
ǜšǨɁȌƻšǍɕğšƜšƻɁɟšȹɟšǨɕŎƻšɕʇƻšȹɕ�ɲƹ
ɁƻǊšȹƻǨǨšǨɕŎƻšɕȹɲǨŎɕƴɲǨŎšȹɟɕ�šɁɲƹ
Ĺƴšȹɕ ƻǜɕ�ɶƴǍƴąɲɁšǨšȹɕ xǶǍǍǜąȹɕ Đ

tǶɲȹŎąǨƹNšğċɲŎšɕ ɲǨŎɕ ʇšȹɁšɟʗɟšǨ
ŎƻšɁšɕ ƻǨɕ šƻǨšǨɕ šǨɟɁȌąǨǨɟšǨɕ LǍǶʈș
LɶƴǍɟšɕǜąǨɕ ɁƻĹƴɕ šƻǨǜąǍŊɕ ƜšɟȹąƜšǨ
ʇǶǨɕ¹ƴƻɁƴąǨƻɁɕʈąȹǜšȹɕɲǨŎɕƜšſɶƴǍƹ
ʇǶǍǍšȹɕ ¹ɟƻǜǜšŊɕ ąǨɕ šƻǨšǨɕ �ššȹšɁƹ
ɁɟȹąǨŎɕ ǜƻɟɕ ɁąǨſɟšȹɕ �ȹƻɁšɕ ʇšȹɁšɟʗɟŊ
ɁǶɕ ʈɲȹŎšǨɕ ƻǜɕ ǨċĹƴɁɟšǨɕ �ɲƜšǨƹ
ğǍƻĹǊɕǜƻɟɕŎʎǨąǜƻɁĹƴšǨɕ±ƴʎɟƴǜšǨ
ŎƻšɕǊɲǍɟɲȹšǍǍšǨɕçɲȹʗšǍǨɕɲǨŎɕƻǨɟšȹƹ
ǨąɟƻǶǨąǍšǨɕ 0ƻǨſǍɶɁɁšɕ Ŏšȹɕ ʇƻšȹ

xɶǨɁɟǍšȹƻǨǨšǨɕŎšɲɟǍƻĹƴșɕ)ƻšɕ Åšʍɟš
Ŏšȹɕ ąɲſɕ 0ǨƜǍƻɁĹƴɕ ʇǶȹƜšɟȹąƜšǨšǨ
|ƻšŎšȹɕ ʗšɲƜɟšǨɕ ƻǨŎšɁɁšǨɕ ʇǶǨɕ šƻƹ
ǨšǜɕɁɟąȹǊšǨɕɁǶʗƻąǍšǨɕ�šʈɲɁɁɟɁšƻǨ
Ŏšȹɕ �ɲɁƻǊšȹƻǨǨšǨňɕ |šğšǨɁǊȹƻɁšǨ
ąǍɁɕ �ǺƜǍƻĹƴǊšƻɟɕ šƻǨšɁɕ �šɲąǨſąǨƜɁ
ʗɲɕ ğšɟȹąĹƴɟšǨŊɕ Ŏƻšɕ �ǶɟʈšǨŎƻƜǊšƻɟ
šƻǨšȹɕšǨƜšǨɕåšȹğƻǨŎɲǨƜɕʗɲȹɕ�ąɟɲȹ
ʗɲȹɕ±šɟɟɲǨƜɕɲǨɁšȹšȹɕ0ȹŎšɕǶŎšȹɕŎƻš
çɶȹŎƻƜɲǨƜɕ Ŏšȹɕ |šğšǨɁǍšƻɁɟɲǨƜ
ɲǨɁšȹšȹɕ �ɶɟɟšȹɕ űɕ ¹ƴƻɁƴąǨƻɕ ɲǨŎ
�ƻɁɁɕ �ąɟƴąȹɁƻɁɕ ƜąğšǨɕ ŎšǨɕ �šɁɲƹ
ĹƴšȹǨɕ ʇƻšǍšɕ )šǨǊąǨɁɟǺơšɕ ǜƻɟɕ ąɲſ
ŎšǨɕ çšƜșɕ LǍǶȹƻąǨɕ tǶɁɟŊɕ ğšƻǜɕ �å
ʗɲɁɟċǨŎƻƜɕ ſɶȹɕ 0ʇšǨɟɁŊɕ ʗšƻƜɟšɕ ɁƻĹƴ
ğšƜšƻɁɟšȹɟňɕ Ȳçƻȹɕ ǍšƜšǨɕ ğšƻɕ ŎƻšɁšȹ
åšȹąǨɁɟąǍɟɲǨƜŊɕŎƻšɕɁǶʈǶƴǍɕʇǶǨɕŎšȹ
xǶǜǜɲǨšɕ ąǍɁɕ ąɲĹƴɕ ʇǶǜɕxȹšƻɁɕ Ɯšƹ
ſǺȹŎšȹɟɕʈƻȹŎŊɕçšȹɟɕąɲſɕšƻǨɕʇƻšǍſċǍɟƻƹ
ƜšɁɕ �ǨƜšğǶɟɕ ąğɁšƻɟɁɕ ŎšɁɕ �ąƻǨƹ
ɁɟȹšąǜɁȳŊɕ ɁǶɕ tǶɁɟșɕ ¹šƻǨɕ )ąǨǊɕ ƜąǍɟ
ɁšƻǨšǨɕ XšǍſšȹǨɕ ɲǨŎɕ ŎšǨɕ �šɁɲƹ
ĹƴšȹǨŊɕŎƻšɕ¹ƴƻɁƴąǨƻɕɲǨŎɕƻƴȹšɕ�ąǨŎ
šȹɁɟɕ ǨąĹƴɕ šƻǨšȹɕ ýɲƜąğšɕ ɲǨɟšȹɕ ƜȹǶƹ
ơšǜɕ�šƻſąǍǍɕʇǶǨɕŎšȹɕ�ɶƴǨšɕšǨɟǍƻšƹ
ơšǨňɕ Ȳ)ąǨǊšŊɕ ŎąɁɁɕ ¹ƻšɕ ŎąɁɕ �ɲơšȹƹ
ƜšʈǺƴǨǍƻĹƴšɕ ɲǨɟšȹɁɟɶɟʗšǨșɕ )šǨǨ
ƜšʈǺƴǨǍƻĹƴɕǊąǨǨɕǈšŎšȹșȳ
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�7�(#�<7:äɕ )šȹɕ ğȹąɁƻǍƻąǨƻɁĹƴš
LǶɟǶƜȹąſɕ ¹šğąɁɟƻĞǶɕ ¹ąǍƜąŎǶɕ ƻɁɟ
ƜšɁɟšȹǨɕ űɕ ąǍɁɕ šȹɁɟšȹɕ LǶɟǶƜȹąſ
ɶğšȹƴąɲȌɟɕ űɕǜƻɟɕ Ŏšǜɕ LȹƻšŎšǨɁƹ
ȌȹšƻɁɕ ŎšɁɕ )šɲɟɁĹƴšǨɕ �ɲĹƴƴąǨƹ
ŎšǍɁɕ ąɲɁƜšʗšƻĹƴǨšɟɕ ʈǶȹŎšǨșɕ �ƻɟ
Ŏšǜɕ ɊƎƹtċƴȹƻƜšǨɕ ʈɲȹŎšɕ šƻǨ
xɶǨɁɟǍšȹɕ ąɲɁƜšʗšƻĹƴǨšɟŊɕ ȲŎšȹ
ǜƻɟɕ ɁšƻǨšǨɕ LǶɟǶƜȹąſƻšǨɕ ɁǶʗƻąǍš
NšȹšĹƴɟƻƜǊšƻɟɕ ɲǨŎɕ LȹƻšŎšǨɕ ſǶȹƹ
ŎšȹɟɕɲǨŎɕŎšȹɕʈšǍɟʈšƻɟɕƜšſɶƴȹɟšǨ
)šğąɟɟšɕ ɲǜɕ �ąɟɲȹƹɕ ɲǨŎɕ xǍƻǜąƹ
ɁĹƴɲɟʗɕ )ȹƻǨƜǍƻĹƴǊšƻɟɕ ʇšȹǍšƻƴɟȳŊ
ƴƻšơɕ šɁɕ ƻǨɕ Ŏšȹɕ �šƜȹɶǨŎɲǨƜșɕ ýɲƹ
ƜǍšƻĹƴɕƴąğšɕšȹɕǜƻɟɕɁšƻǨšǜɕȲ^ǨɁɟƻƹ
ɟɲɟǶɕÅšȹȹąȳɕšƻǨšɕ0ƻǨȹƻĹƴɟɲǨƜɕƜšƹ
ɁĹƴąſſšǨŊɕ Ŏƻšɕ �ƻǶŎƻʇšȹɁƻɟċɟɕ ɲǨŎ
�ǊǶɁʎɁɟšǜšɕʈƻšŎšȹğšǍšğšșɕŎȌą
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