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åǶǜɕ �ſſɁšɟŎȹɲĹǊšȹɕ ğƻɁɕ ʗɲǜ
�ȌšȹǨɁɟąȹňɕ 0ƻǨɕ Ǌɲȹʗšȹɕ �ǍƻĹǊ
ąɲſɕ tąʎɕ �ǍšʍąǨŎšȹɁɕ xąȹȹƻšȹš
ʗšƻƜɟŊɕ ʈƻšɕ ƻƴǜɕ Ŏšȹɕ ſȹšƻš
�ąȹǊɟɕ ŎšɁɕ xɶǨɁɟǍšȹɟɲǜɁɕ šƻǨ
ƴǶƴšɁɕ�ąơɕąǨɕçąǨŎǍɲǨƜɁſċƹ
ƴƻƜǊšƻɟɕąğʇšȹǍąǨƜɟɕɲǨŎɕšȹɕŎƻš
¹ȌąȹɟšǨɕ xǍąɁɁƻǊŊɕ ­ǶȌɕ ɲǨŎ
�ȹǶɁɁǶʇšȹɕɁǶɕɁȌƻšǍšǨŎɕʈƻšɕšȹƹ
ſǶǍƜȹšƻĹƴɕ ʇšȹğƻǨŎšɟșɕ ^Ǩɕ Ŏšȹ
xƻȹĹƴšɕſƻǨŎšɟɕ�ǍšʍąǨŎšȹɕ­ſƻɟƹ
ʗšǨǜšƻšȹɕ ʗɲȹɕ �ɲɁƻǊșɕ 0ȹ
ǨƻǜǜɟɕɁȌċɟšȹɕÏǨɟšȹȹƻĹƴɟɕɲǨŎ
ƜšʈƻǨǨɟɕǜƻɟɕɭȀɕtąƴȹšǨɕğšƻɕšƻƹ
Ǩšǜɕ NšɁąǨƜɁʈšɟɟğšʈšȹğɕ ąǨ
Ŏšȹɕ�Ȍšȹɕ |šƻȌʗƻƜɕ šƻǨɕ ¹ɟƻȌšǨƹ
ŎƻɲǜɕſɶȹɕŎƻšɕXǶĹƴɁĹƴɲǍšɕſɶȹ
�ɲɁƻǊɕ ƻǨɕ xąȹǍɁȹɲƴšșɕ 0ǨŎš
ŎšȹɕȀǬǬʛšȹƹtąƴȹšɕǍšȹǨɟɕšȹɕŎšǨ
�ąȹƻɟǶǨɕ �ąȹĹɕ �ąȹɁƴąǍǍɕ ǊšǨƹ
ǨšǨɕ űɕ Ŏšȹɕ ¹ɟąȹɟȌɲǨǊɟɕ šƻǨšȹ
ƜȹǶơšǨɕ ƜšǜšƻǨɁąǜšǨɕ xąȹȹƻƹ
šȹšɕ ǜƻɟɕ ȲNǶǍŎšǨšǨɕ ¹ĹƴąǍǍƹ
ȌǍąɟɟšǨȳɕ ɲǨŎɕ Ååƹ�ɲſɟȹƻɟɟšǨș
^ƴȹɕ �ğɁĹƴƻšŎɕ ɁǶǍǍɕ ɭʛɭɭɕ ąɲſ
ŎšȹɕLȹšƻǍƻĹƴɟğɶƴǨšɕ�ɟƻƜƴšƻǜ
ƜšſšƻšȹɟɕʈšȹŎšǨșɕ�ƻɟɕʗʈšƻɕ¹Ƕƹ
ǍǶąǍğšǨɕšȹǊǍƻǜǜɟɕtąʎɕ ǈšʈšƻǍɁ
Ŏƻšɕ ¹Ȍƻɟʗšɕ Ŏšȹɕ ŎšɲɟɁĹƴšǨ
xǍąɁɁƻǊƹ�ƴąȹɟɁșɕ ¹šƻǨɕ ąǊɟɲšǍƹ
ǍšɁɕ­ȹǶǈšǊɟɕƻɁɟɕʈƻšŎšȹɕšƻǨɕ)ɲƹ
šɟɟŊɕŎƻšɁǜąǍɕǜƻɟɕxąɟƴʎɕxšǍǍʎș
�ɲǨɕ ɁǶȹƜɟɕ šȹɕ ƻǨɕ ɁšƻǨšȹ

Xšƻǜąɟɕ­ſǶȹʗƴšƻǜɕąǜɕÅƴšąƹ
ɟšȹɕ ſɶȹɕ LɲȹǶȹšșɕ ^Ǩɕ Ŏšȹɕ �ɲɁƻƹ
ĹąǍƹ�Ȍšȹɕ ȲxąɟƴąȹƻǨąɕ xšȌǍšȹȳ
ƜƻğɟɕšȹɕŎšǨɕ�ǺɁšʈƻĹƴɟș
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0ƻǨšɕ ¹ɟƻǜǜšɕ ʈƻšɕ ¹ąǜɟŊɕ šƻǨɕ LąƴȹɁɟƻǍɕ ʈƻšɕ šƻǨɕ ±ǶŎšǶƹ±šƻɟšȹɕ űɕ ŎąɁ
ɁąƜɟɕ ǜąǨɕ tąʎɕ �ǍšʍąǨŎšȹɕ ǨƻĹƴɟɕ ʇǶǨɕ ɲǨƜšſċƴȹɕ ǨąĹƴșɕ ýɲǜƻǨŎšɁɟŊ

ʈšǨǨɕšɁɕɲǜɁɕ�ǶɟǶĹȹǶɁɁɕƜšƴɟșɕ0ȹɕǊǶȹȹƻƜƻšȹɟɕŎąǨǨŊɕʈƻšɕǨšɲƹ
ǍƻĹƴɕ ƻǨɕŎšȹɕ­ȹǶǜƻƹ¹šǨŎɲǨƜɕ Ȳ�ȹƻɁąǨɟȳɕ ƻǜɕ0ȹɁɟšǨňɕ ȲçƻǍŎšȹ
¹ċǨƜšȹŊɕɁąǨſɟšȹɕLąƴȹšȹșȳɕ¹ǶɕɁšƻɕšɁɕƻƴǜɕǍƻšğšȹŊɕɁąƜɟɕšȹɕɲǨŎ
ǍąĹƴɟșɕ)šȹɕNšȹɲĹƴɕʇǶǨɕ�ǍɕɲǨŎɕ�šǨʗƻǨɕűɕšȹɕǜɲɁɁɕšɁɕ Ǎƻšƹ
ğšǨșɕ ¹ĹƴǍƻšơǍƻĹƴɕ ɁĹƴȹąɲğɟɕ šȹɕ ɁšǍğšȹɕ ąǨɕ ɁšƻǨšǨɕǜǶɟǶȹƻƹ
ɁƻšȹɟšǨɕ¹ĹƴċɟʗšǨɕƴšȹɲǜɕɲǨŎɕȹšɁɟąɲȹƻšȹɟɕɁšƻǨšɕ�ǍŎɟƻǜšȹ
ɲǨŎɕ�ǶɟǶȹȹċŎšȹșɕ�ąǨɕ ǊąǨǨɕ šɁɕ ǨƻĹƴɟɕ ǍšɲƜǨšǨňɕ )šȹɕ 
Ɂƹ
ɟƴšɟɕɁɟšƴɟɕąɲſɕąǨąǍǶƜšɕ0ȹǍšğǨƻɁɁšșɕXċɲſƻƜɕɁƻšƴɟɕǜąǨɕŎšǨ
�ɲɁƻǊšȹɕ Ɯɲɟɕ ƜšǍąɲǨɟɕ ɶğšȹɕ Ŏƻšɕ ɁąǨſɟšǨɕXɶƜšǍǊšɟɟšǨɕ ŎšɁ
xȹąƻĹƴƜąɲɁɕ ŎɶɁšǨșɕ ÏǨŎɕ ʈšǨǨɕ ǨƻĹƴɟŊɕ ʈšƻǍɟɕ šȹɕ ğšɁɟƻǜǜɟ
ƜšȹąŎšɕƻǨɕȲ�šǍǍąɕ^ɟąǍƻąȳŊɕĹȹɲƻɁɟɕƻǜɕ�ąğȹƻǶɕǶŎšȹɕąɲſɕŎšȹɕåšɁƹ
ȌąɕšǨɟǍąǨƜɕŎšȹɕ�ǜąǍſƻƹxɶɁɟšɕɲǨŎɕƜšǨƻšơɟɕŎąɁɕ)ǶǍĹšɕåƻɟąș
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^ǜǜšȹɕąǨɕɁšƻǨšȹɕ¹šƻɟšňɕɕ�ǶĹǊšȹɁȌąǨƻšǍƹ�ƻɁĹƴǍƻǨƜɕ�ƴąȹǍǶɟƹ
ɟšșɕçšǨǨɕšɁɕŎąȹɲǜɕƜšƴɟŊɕŎƻšɕXšȹʗšǨɕŎšȹɕ�šǨɁĹƴšǨɕʗɲɕšȹƹ
ǶğšȹǨŊɕǜąĹƴɟɕŎƻšɕǊǨɲſſƻƜšŊɕ ȫɲƻȹǍƻƜšɕXɲǨŎšŎąǜšɕ ƻƴȹšǜ
XšȹȹĹƴšǨɕȹƻĹƴɟƻƜɕxǶǨǊɲȹȹšǨʗɕűɕǶğɕğšƻɕŎšȹɕXąɲȌɟȌȹǶğš
ʇǶǨɕȲxąɟƴąȹƻǨąɕxšȌǍšȹȳɕ ǈɶǨƜɁɟɕąǜɕÅƴšąɟšȹɕ­ſǶȹʗƴšƻǜ
ǶŎšȹɕ ğšƻǜɕ ±šŎąǊɟƻǶǨɁƜšɁȌȹċĹƴɕ ƻǨɕ Ŏšȹɕ Ȳ­ſǶȹʗƴšƻǜšȹ
ýšƻɟɲǨƜȳșɕ )ąɕ ɁƻǨŎɕ ąɲĹƴɕ ƜšɁɟąǨŎšǨšɕ ±šŎąǊɟšɲȹšɕ ʇǶǜ
�ƴąȹǜšɕŎšɁɕ�ǶĹǊąȌǶǶɁɕƴƻǨƜšȹƻɁɁšǨňɕȲ�ǍɁǶɕʈšǨǨɕ�ƴąȹƹ

ǍǶɟɟšɕ Ŏąğšƻɕ ƻɁɟŊɕ Ŏąȹſɕ tąʎɕ ƜšȹǨšɕ ǈšŎšɕ çǶĹƴšɕ ʗɲɕ �šɁɲĹƴ
ǊǶǜǜšǨșȳ �,:,tĈ&�F�7
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)ƻšɕ XǺƴšǨɕ ɲǨŎɕ ÅƻšſšǨɕ ŎšɁɕ |šƹ
ğšǨɁɕƜšƴšǨɕąɲĹƴɕąǨɕšƻǨšǜɕŎšȹƹ
ąȹɟɕ ƻǜɕ ǺſſšǨɟǍƻĹƴšǨɕ ±ąǜȌšǨƹ
ǍƻĹƴɟɕ ɁɟšƴšǨŎšǨɕ �šǨɁĹƴšǨ
ǨƻĹƴɟɕ ɁȌɲȹǍǶɁɕ ʇǶȹɶğšȹșɕ çšȹ
ʈšƻơŊɕ ʈƻšɕ ʇƻšǍɕ tąʎɕ �ǍšʍąǨŎšȹ
ɁšƻǨšɕ LąǜƻǍƻšɕ ğšŎšɲɟšɟŊɕ ʈƻš
ɁšƴȹɕšȹɕɁšƻǨɕNǍɶĹǊɕąɲɁɕƻƴȹɕʗƻšƴɟŊ
ąɲĹƴɕ ąɲɁɕ ɁšƻǨšǨɕ ʗʈšƻɕ xƻǨŎšȹǨŊ
ǊąǨǨɕ šȹąƴǨšǨŊɕ ŎąɁɁɕ Ŏƻšɕ Ǎšɟʗɟš
ýšƻɟɕſɶȹɕƻƴǨɕǨƻĹƴɟɕšƻǨſąĹƴɕƜšʈšƹ
ɁšǨɕ ɁšƻǨɕ ǜɲɁɁșɕ �ąĹƴŎšǜɕ ƻǜ
ʇšȹƜąǨƜšǨšǨɕ tąƴȹɕ ɁšƻǨɕ �ǨǊšǍŊ
Ŏšȹɕ ÏǨɟšȹǨšƴǜšȹɕ ɲǨŎɕ �ǍŎɟƻƹ
ǜšȹƹ|ƻšğƴąğšȹɕ çąǍɟšȹɕ ­ſƻɟʗšǨƹ
ǜšƻšȹɕ ɁɟąȹğŊɕ ſɶǍǍɟšɕ ʗɲǍšɟʗɟɕ Ŏƻš
ÅȹšǨǨɲǨƜɕ ʇǶǨɕ ɁšƻǨšȹɕ 0ƴšſȹąɲ
åąǨšɁɁąɕ ǨąĹƴɕ ȀɎɕ ƜšǜšƻǨɁąǜšǨ

tąƴȹšǨɕ Ŏƻšɕ xǍąɟɁĹƴɁȌąǍɟšǨɕ ɲǨŎ
�ąƜąʗƻǨšșɕ 0ȹɕ ɁĹƴšƻǨɟɕ šɁɕ ǜƻɟ
LąɁɁɲǨƜɕʗɲɕɟȹąƜšǨșɕȲçƻšɕŎąɁɕ ƻǜ
|šğšǨɕɁǶɕƻɁɟșɕ�ąǨɕſƻǨŎšɟɕʗɲɁąǜƹ
ǜšǨŊɕƜšƴɟɕƻȹƜšǨŎʈąǨǨɕƜšɟȹšǨǨƹ
ɟšɕçšƜšȳŊɕɁąƜɟšɕšȹɕŎšǨɕ�šŎƻšǨș
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tąʎɕ �ǍšʍąǨŎšȹɕ ɲǨŎɕ ɁšƻǨšɕ LąǨƹ¹Ĺƴąȹɕ űɕ šƻǨšɕ ɁĹƴƻšȹɕ ɲǨšǨŎǍƻĹƴšɕ Nšƹ
ɁĹƴƻĹƴɟšșɕ¹šƻǨšɕXšƻǜąɟʇšȹğɲǨŎšǨƴšƻɟɕŎšǜǶǨɁɟȹƻšȹɟɕŎšȹɕxɶǨɁɟǍšȹɕƜšȹƹ
ǨšɕğšƻɕÅȹšſſšǨɕǜƻɟɕŎšǨɕɟȹšɲɁɟšǨɕ�ǨƴċǨƜšȹǨșɕȲ)ąɁɕǍƻšƜɟɕąǨɕŎšȹɕƜšƜšǨƹ
ɁšƻɟƻƜšǨɕ çšȹɟɁĹƴċɟʗɲǨƜŊɕ ąǨɕ ŎšǨɕ 0ǜǶɟƻǶǨšǨŊɕ Ŏƻšɕ ǜƻȹɕ šǨɟƜšƜšǨƜšƹ
ğȹąĹƴɟɕ ʈšȹŎšǨȳŊɕ ɁąƜɟšɕ šȹɕ šƻǨɁɟșɕ ÏǨɟšȹɕ ŎšǨɕ LąǨɁɕ ɁšƻšǨɕ ʇƻšǍšɕ LȹšɲǨŎƹ
ɁĹƴąſɟšǨɕ šǨɟɁɟąǨŎšǨŊɕ ɁǶƜąȹɕ �šʗƻšƴɲǨƜšǨɕ ƜšɁĹƴǍǶɁɁšǨɕ ʈǶȹŎšǨșɕ ÏǨŎ
ʈšǨǨɕŎƻšɕ­ýɕǜąǍɕʈƻšŎšȹɕɁšƻǨšɕ�)ɁɕʇšȹǍǶɁɟŊɕǍąɁɁšǨɕŎƻšɕýɲɁĹƴȹƻſɟšǨɕȹšƹ
ƜšǍǜċơƻƜɕŎąɁɕ0ƹ�ąƻǍƹ­ǶɁɟſąĹƴɕŎšȹɕxɲǍɟɲȹȹšŎąǊɟƻǶǨɕɶğšȹȫɲšǍǍšǨș
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�ǜɕçšǨƜšȹɟƴċɲɁǍšɕąɲſɕŎšǜɕ�ǍğȹǶǨǨšȹɕ�ɁĹƴğšȹƜɕǜƻɟɕɁšƻǨšǨɕ|ƻšğɁɟšǨ
ʗɲɕƜȹƻǍǍšǨŊɕğƻɁɕʈšƻɟɕǨąĹƴɕ¹ǶǨǨšǨɲǨɟšȹƜąǨƜɕɶğšȹɕŎƻšɕXǺƴšǨɕɲǨŎɕÅƻšƹ
ſšǨɕ ŎšɁɕ |šğšǨɁɕ ʗɲɕ ȌǍąɲŎšȹǨɕ űɕ ąǍǍšɁɕ ƜąǨʗɕ ǨąĹƴɕ ɁšƻǨšǜɕ NšɁĹƴǜąĹǊș
Lɶȹɕ tąʎɕ �ǍšʍąǨŎšȹɕ ƻɁɟɕ ŎƻšɁɕ ƴċɲſƻƜɕ Ŏšȹɕ ȌšȹſšǊɟšɕ ɲǨŎɕ ǊȹǺǨšǨŎšɕ �ğƹ
ɁĹƴǍɲɁɁɕǍąɲšȹɕ¹ǶǜǜšȹɟąƜšŊɕʈƻšɕšȹɕƻǜǜšȹɕʈƻšŎšȹɕğšɟǶǨɟșɕçšǨǨɕšȹɕɁšƻƹ
Ǩšɕ ±ɲƴšɕ ƴąğšǨɕǜǺĹƴɟšŊɕ ʗƻšƴɟɕ šȹɕ ɁƻĹƴɕ ƜšȹǨšɕ ŎǶȹɟƴƻǨɕ ʗɲȹɶĹǊɕ ɲǨŎɕ Ɯšƹ
ǨƻšơɟɕŎšǨɕƴšȹȹǍƻĹƴɕšǨɟɁȌąǨǨšǨŎšǨɕ�ǍƻĹǊɕƻǨɁɕNȹɶǨșɕÏǜƜšğšǨɕʇǶǨɕ±šƹ
ğšǨŊɕ ǊąǨǨɕ Ŏšȹɕ ¹ɟąȹƹÅšǨǶȹɕ ɁšƻǨšɕ ¹ššǍšɕ ğąɲǜšǍǨɕ ǍąɁɁšǨŊɕ ʈšǨǨɕ šȹ
ɁĹƴʈċȹǜɟňɕȲ^ĹƴɕǍƻšğšɕŎƻšɁšɕNšƜšǨŎŊɕƻĹƴɕʈɶȹŎšɕǨƻšɕʈšƜʗƻšƴšǨșȳ
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çšȹɕ ąɲſɕ šƻǨšɕ ǈąƴȹʗšƴǨɟšǍąǨƜšɕxąȹȹƻšȹšɕ ʗɲȹɶĹǊğǍƻĹǊɟŊɕ ǊąǨǨɕ ɁƻĹƴɕ šƻƹ
Ǩšȹɕ ɁɟąɟɟǍƻĹƴšǨɕýąƴǍɕąǨɕçšƜğšƜǍšƻɟšȹǨɕšȹſȹšɲšǨșɕ�ǍɁɕ×ğšȹȹąɁĹƴɲǨƜ
ſɶȹɕŎšǨɕ¹ċǨƜšȹɕƴąɟɕŎƻšɕ­ýɕåƻŎšǶɁɕǜƻɟɕȌšȹɁǺǨǍƻĹƴšǨɕNǍɶĹǊʈɶǨɁĹƴšǨ
ʗɲɁąǜǜšǨƜšɁɟšǍǍɟșɕýɲɕɁšƴšǨňɕ ɁšƻǨɕšȹſǶǍƜȹšƻĹƴšȹɕšƴšǜąǍƻƜšȹɕ)ɲšɟɟƹ
ȌąȹɟǨšȹɕ�ąȹĹɕ�ąȹɁƴąǍǍŊɕ LǶǶǍɁƹNąȹŎšǨƹ¹ċǨƜšȹɕ ­šɟšȹɕ LȹšɲŎšǨɟƴąǍšȹŊ
Ŏšȹɕ xǶǜȌǶǨƻɁɟɕ �ŎȹƻąǨɕ çšȹɲǜŊɕ ­ƻąǨƻɁɟƻǨɕ tɲǨąɕ ÅĹƴšȹšʇąɟɁǊąǈąŊ
Ŏšȹɕ ƻǨɕ �šʈɕ óǶȹǊɕ ąǊɟƻʇšɕ ¹ɟąȹſǶɟǶƜȹąſɕ ÏŎǶɕ ¹ȌȹšƻɟʗšǨğąȹɟƴŊɕ tąʎɁ
¹ĹƴʈšɁɟšȹɕ �ƴȹƻɁɟƻǨąɕ �ɲĹƴɟąǍąŊɕ �ǶȹƻɁɕ ±ƻɟɟšȹɕ ȎǜɲɁƻǊąǍƻɁĹƴšȹɕ |šƻɟšȹ
ŎšɁɕ¹ɟąƜšɕ­ąǍǍąŎƻɲǜɕÅƴšąɟšȹɁɕ¹ɟɲɟɟƜąȹɟȑŊɕxąȹƻǨɕ0ĹǊɁɟšƻǨɕȎNšɁĹƴċſɟɁƹ
ſɶƴȹšȹƻǨɕ Ŏšȹɕ LąǜƻǍƻšǨƴšȹğšȹƜšɕ |šğšǨɁʈšƜɕ ƻǨɕ ¹ĹƴɶɟʗƻǨƜšǨȑɕ ɁǶʈƻš
­ýƹåšȹǍšƜšȹɕ�Ǎğšȹɟɕ0ɁɁǍƻǨƜšȹƹxƻšſšȹșɕÏǨŎɕʈšƻǍɕšɁɕąǨƜšğǍƻĹƴɕÏǨƜǍɶĹǊ
ğȹƻǨƜɟŊɕ ʗɲɕ ſȹɶƴɕ ʗɲɕ ƜȹąɟɲǍƻšȹšǨŊɕ ɁƻǨŎɕ Ŏƻšɕ åƻŎšǶɁɕ šȹɁɟɕ ąğ
�ƻɟɟšȹǨąĹƴɟɕ ʗɲɕ ɁšƴšǨňɕ ąǍɁǶɕ ŎƻšɁšǨɕ ¹ǶǨǨɟąƜŊɕ ʛɕ ÏƴȹŊ
ąɲſɕʈʈʈșȌʗƹǨšʈɁșŎš
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LɶȹɕʈǶƴǍɟċɟƻƜšɕýʈšĹǊšɕƜšƴɟɕšȹɕąɲĹƴɕǜąǍɕğąŎšǨɕɲǨŎɕǍċɁɁɟɕɁƻĹƴɕűɕʈƻš
ʇǶȹɕšƻǨƻƜšǨɕtąƴȹšǨɕğšƻɕŎšȹɕ^Ĺšɕ�ɲĹǊšɟɕ�ƴąǍǍšǨƜšɕűɕšƻǨšǨɕxɶğšǍɕ0ƻɁƹ
ʈąɁɁšȹɕ ɶğšȹɕ ŎšǨɕ xǶȌſɕ ɁĹƴɶɟɟšǨșɕ Lɶȹɕ ŎƻšɕçšǍɟƴɲǨƜšȹƴƻǍſšŊɕ ſɶȹɕ Ŏƻš
­ýƹXƻǍſɁąǊɟƻǶǨɕ Ȳ�šǨɁĹƴšǨɕ ƻǨɕ �ǶɟȳŊɕ �šǨšſƻʗǊǶǨʗšȹɟšɕ ąǜɕ Åƴšąɟšȹ
­ſǶȹʗƴšƻǜɕ űɕ Ŏšȹɕ 0ƻǨɁąɟʗɕ ŎšɁɕ ÅšǨǶȹɁɕ ſɶȹɕ Ŏƻšɕ �ƻɟǜšǨɁĹƴšǨɕ ǊšǨǨɟ
ǊąɲǜɕNȹšǨʗšǨșɕåǶȹɕąǍǍšǜɕąɲĹƴɕɁšƻɟɕʇƻšǍšǨɕtąƴȹšǨɕſɶȹɕŎƻšɕLąǜƻǍƻšǨƹ
ƴšȹğšȹƜšɕ|šğšǨɁʈšƜɕƻǨɕ^ǍǍƻǨƜšǨƹ¹ĹƴɶɟʗƻǨƜšǨș
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